
戦略的思考
〜勝利への近道について考える〜



戦略とは

【戦略】

目的を達成するために資源（リソース）を配分する「選択」のこと

目的(Objective)…達成したいこと

資源(Resources)…自分たちが持っている力

何か達成したい目的を叶えるために、自分の持ってい
るさまざまな資源を、何に集中するか「選ぶ」こと



なぜ戦略が必要か

１ 達成したい目的があるから

２ 資源は常に不足しているから

〇〇高校に勝ちたい、ベスト４になりたい、世界を輝かせたい

ビジネスの世界では（ヒト、モノ、金、情報、時間、知的財産）

私たちの部活では？ 時間、体力、集中力、情報、、、



選択と集中

「選択」と「集中」を行わなかった場合 「一生懸命練習しよう」
「頑張ろう」の声かけのみ

２０

要素１ 要素２ 要素３ 要素４ 要素５

※「要素」は前回のMTGで出てきた内容（例：リバウンド、３P、ブレイク、チームDF等）

２５

⽬的達成（勝利）に
必要とされるライン

例）27

チーム力は向上（１００→１２５）に成長したのに目標達成はできない！

２０ ２５ ２０ ２５ ２０ ２５ ２０ ２５



選択と集中

「選択」と「集中」を適切に行った場合

２０ ２０ ２０ ２０ ２０

要素１ 要素２ 要素３ 要素４ 要素５

※「要素」は前回のMTGで出てきた内容（例：リバウンド、３P、ブレイク、チームDF等）

２９ ２７ ２７ ２１ ２１

勝つチャンスが見えてくる！



戦略的思考を学べるのは部活だけ

学校の宿題や提出物などを「全部やる」こと

戦略的であることとは真逆の教育
※積極的にサボれと言っているわけではないので誤解しないように…



戦略を実行するためには何が必要？

戦略として選択したものを効果的に実行するためには
より具体的なプランが必要

戦術



戦略的思考とは

目的 → 戦略 → 戦術 の下方展開

よし頑張って痩せよう！
自分は運動する時間が取
れないから食事制限でカ
ロリーをコントロールし
よう。毎晩の夕食を全部
野菜ジュースにしよう！

目的：

戦略：

戦術：

痩せて〇〇したい！

数ある手段から食事制
限を選択

野菜ジュースにすると
いう具体的プラン



チームレベルでは

目的：

戦略：

戦術：

Mission クラブ理念

Vision１〜Vision３

どうなると思いますか？



試合レベルでは？

目的：

戦略：

戦術：

〇〇高校に勝ちたい

？？

？？



美しい戦略とは

相手と自分の特徴の差を、自身に有利に
なるように活用できている

例）LION とサンスターの歯ブラシ戦争



ディスカッション１

戦略を立てよう！

３月まで何に重点的に取り組みますか？
（強みを伸ばす or 課題の克服）

※各グループで３つ挙げてください
（理由も）

うちのチームの良いところ、課題点（現状把握）
※どんなシチュエーションでそれを感じたか



高松西高校 戦略三本の柱



ディスカッション２

戦術を立てよう！

・具体的な攻め方、守り方

・戦略を理解した上での具体的な練習メニューのプランニング



練習の枠組み

・アップ

・トレーニング（コーディネーション）

・１on１

・オールコートでのブレイク・アウトナンバー

・ハーフコートでの練習

・オールコートでの練習

３０分

３０分

３０分

３０分


